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СПИКЕР – ШИШКАЛОВ ОЛЕГ

С 2016 ГОДА
Из Цеха в Офис

4 Локации
3 Открытия
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Запрос рынка

Потребность предприятий

Собственник
Маржа 100%

ФОТ ЦЕХ
50%

Собственник
Маржа 50%

ФОТ ЦЕХ
33%

Собственник
Маржа 33%

Расходы
33%

Маржа
25%

ФОТ ЦЕХ
25%

ФОТ Не ЦЕХ
25%

Расходы
25%

Маржа
20%

ФОТ ЦЕХ
20%

ФОТ Не ЦЕХ
20%

Расходы
20%

Налоги
43% ФОТ

Маржа
16,7%

ФОТ ЦЕХ
16,7%

ФОТ Не ЦЕХ
16,7%

Расходы
16,7%

Налоги
43% ФОТ

НДС
16,7%

НЧ = 1тр

НЧ = 6 тр

НЧ = 4 тр

НЧ = 3 тр

ЧИНИТЬ ДОРОЖЕ УТИЛЬ

Качественный
мультибренд
фантастика

Как надо -
НЕ выгодно

Как выгодно
- НЕ надо

Успехи
шаткие



Программа 
работы в 
правлении
Шишкалов О.Д.

Цифровизация портретов 
участников отрасли.
Содействие обмену лучшими 
практиками.
Формализация лучших 
практик для продвижения в 
регулирующих органах.



Шишкалов Олег
OpenGarage, г. Москва
+79169502427
O.SHISHKALOV@OPEN-
GARAGE.RU
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